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Frente a criticas a la nueva normativa:

Head hunters dicen que ley de
Gobiernos Corporativos abrird

directorios a caras nuevas

Los expertos coinciden en que la legislacion excluird a
profesionales que pueden estar altamente calificados, pero

destacan que abrird un espacio para que otros, mds
jovenes, puedan hacer su aporte a las compaiifas.

VICTORIA REYES y GERNARDITA SERRAND

as 111 sociedades andni-

mas abiertas listadas en

la Bolsa deberdn contar

con, al menos, un direc-
tor independiente de acuerdo
con la nueva Ley de Gobiernos
Corporatives. Para algunos ex-
pertos, los requisitos que estos
profesionales deben cumplir
{ver recuadro) son tan restricti-
vos que el universo de profesio-
nales se reduce

Para Gerardo Varela, socio de
Cariola, Diez, Pérez-Cotapos v
Cia., se abre una opartunidad
para los extranjeros y para los
académicos. Y aungue Axel
Buchheister, director de estudios
juridicos de Libertad y Desarro-
llo y quien asesord a los senado-
resde la Alianza en el andlisis del
proyecto, cree que si hay mucha
gente calificada para estos car-
gos, dice que esta normativa
abrird una oportunidad especial-

mente a abn-ra—

a unos pocos y
que serd muy
dificil encon-
trar gente
100% “pura”
con experien-
ciay que no tenga intereses indi-
rectos con las empresas.

Y aunque todavia los head hun-
tersnohan tenido unaumentode
peticiones de biisqueda, sf reco-
nocen que se abrird el mercado
delos directorios anuevos profe-
sionales que podrian cumplir
com los requisitos. “De que es
restringido el mercado, si. Pero
hay mercado, sobre todo de eje-
cutivos de 50 anos que no nece-
sariamente quieren seg
carrera ejecutiva full hine"
ca Luis Herndn Cubillos, socio
de Egon Zehnder.

Y segiin afirma Alejandra
Aranda, socia de Humanitas
Executive Search, ya hay empre-
sas que estdn trabajando en este
sentido. “La idea es ampliar la
base de directores emergentes
que fueron ejecutivos hasta hace
muy poco y que tienen una tra-
yectoria organizacional vy estra-
tégica que les hizo ver los temas
en la primera linea”, explica.
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dos, ing
v economistas.

Lo mds pro-
bable es que los
requerimientos
de bisqueda
aumenten en abril, una vez que
la mayoria de las empresas ten-
gan sus reuniones de accionistas
y se determine como buscardn a
los nuevos directores. Segiin
Benjamin Toselli, presidente de
IT Hunter, los lread iunters no de-
morardn menos de un afio en en-
contrar a los directores indepen-
dientes, y eso le preocupa. “Sera
una bisqueda diffcil, pero es co-
sa de tiempo, donde podriamos
preparar para capacitar, y enme-
nos de un afiono tendremos aes-
te tipo de profesionales”, dice.

Impedimentos

Pero mis alld de la oportuni-
dad, los expertos concuerdan en
que habrd profesionales con am-
plia experiencia que quedardn
fuera de algunos procesos. “En
Chile las empresas son altamen-
te concentradas y es muy dificil
cumplir con los grados de inde-
pendencia que establace la ley.

Lo anterior va a excluir a
profesionales altamente
capacitados que aporta-
rian la objetividad y mo-
nitoreo que se necesita”,
explica Cristidn Solfs de
Ovando, socio r’e»-lona]
de Finanzas Corporativa
v Desarrollo de \u,oc‘os
de KPMG, Paradl, la ley
debiera haber sido
menos restrictiva v
haber establecido
enas para
quienes no las
cumplieran.

En la misma linea,
Axel Buchheister
piensa que el Gnico error
eneste puntode laley es que se
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inhabilitard a personas que pue-
dan ser apropiadas para el cargo.
“Esa gente podria ser muy apta
por el conocimiento de mercado

que tienen de la empresa”, dice.

ALGUNOS EXPERTOS dicen que
sera muy dificil encontrar gente100% "pura”
conexperienciay que no tengaintereses indi-

rectos con las empresas.

Ademas, segtin cuenta Max
Vicuna, socio de MV Amrop,
“los lazos de conocimiento y de
experiencia son tan probables
que al final casi todos van a tener
conflicto de intereses. La inde-
pendencia de un director es un
problema de actitud ¥ no de una
ley. Y esa actitud consiste en ve-
lar por los intereses de la empre-

sa que, a veces, estin
alineados con los del
controlador”.

Para Gerardo Varela, socio de
Cariola, Dfez, Pérez-Cotapos y
Cia., estos impedimentos hardn
que sea muy dificil encontrar un
director independiente adecua-
do. “La definicién quedd muy
amplia, y se prestard para que

gente de buena fe deje de ser di-
rector independiente. Costard
tener la certeza de encontrar
gente que no caiga en ninguna
de las incompatibilidades”, dice.

Pero mds alld de las difer
cias, la realidad es que, depen-
diendo de la empresa, cada una
va a necesitar que se le confec-
cione un verdadero “traje a la

» Quiénes no
pueden serlo

Mo se considerard indepen-
dientes a quienes se hayan
encontrado en los ltimos
dieciocha meses en alguna
de las siguientes circuns-
tancias:

Mantuvieren alguna

relacion con la sociedad
o las demis sociedades del
grupo de que ella forma
parte, su controlador, o con
los ejecutivos principales,

Mantuvieren una rela-

cidn de parentesco
hasta sequndo grado de
consanguinidad o afinidad
con lo establecido en el
punto anterior.

Hubiesen sido ejecuti-

vos o directores de
organizaciones sin fines de
luero que hayan recibido
aportes de las personas
indicadas en el punto 1
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Que hubiesen sido

accionistas que directa
o indirectamente hayan
poseida o controlado el 10%
a mas del capital de la
sociedad, o ejecutivos o
directores de los principales
competidares, proveedores
o clientes de la sociedad.

medida” y que se le encuentre
undirector con un perfil muy es-
pecifico. Por lo menos asflo gra-
fica Alejandra Aranda. “Ademds
de cumplir con la ley, deben
cumplir con estdndares &
ser capaces de mitigar los
gos v agregar valor al directorio
que ya existe y a la compafiia”,
explica Aranda,
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