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En Chile, el componente fijo de los salarios es mds alto:

Crisis econdmica reduce en hasta un 30%
el sueldo variable de altos ejecutivos chilenos

La creacion de un “zar de los salarios” en EE.UU. llegé a poner limite a las remuneraciones de los ejecutivos
de las empresas rescatadas por el gobierno. En nuestro pafs, pese a las dificultades econémicas, las cosas son
distintas, ya que es el mercado el que fija hasta los bonos que se entregan.
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a era de los salarios li-

bres tambalea, al menos

en EE.UU. No sdlo por-

que algunos senadores
condicionaron los planes de res-
cate a la alicafda industria auto-
motriz a la renuncia de los md
mos ejecutivos, sino también
por la creacidn de una figura po-
lémica: la del director de com-
ensaciones a nivel federal, co-
nocido popularmente como el
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“zar de los salarios”, cuya tarea
principal es evitar el floreci-
miente de sueldos considerados
gigantescos,
La autoridad estadounidense
ha decidido intervenir, y eso ni a
Ios ejecutivos ni a las empresas
les ha gustado mucho.
Es mas, no son pocos los que
aseguran que varios de los mds
altos ejecuts de Merrill Lynch
cobraron elevadas primas en se-
creto, mientras el banco recibia
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una fuerte ayuda del Estado.
La vision local

En Chile, la situacién no ha
liegado tan lejos. En nuestro
pais, los bonos para los ejec
vos estan relacionados con las

metas de las empresas. Por lo
tanto, estos indicadores de ges-
tidn se establecen a principios de
afo, y después no se cambian,
dice Carolina Turati, gerenta de
Compensaciones de Ernst &
Young, "En funcién de cuatro
cuadrantes (el econémico, ope-

racional, de clientes y clima in-
terno) se fijan los bonos”, expli-
ca. Esteario lasempresas bajaron
sus metas, y, en consecuencia,
los sueldos variahles sufrieron
una merma. Se calcula que las
metas se cumplirdn entre un
80% y un 90%, y por tanto los

En Estados Unidos y Francia, ;adids a los bonos?

Lo que ha hecho el gobierno de Barack Obama para
restringir los sueldos de los ejecutivos de las empresas
rescatadas ha cambiado el escenario, e incluso podria llegar
aimpactar a las filiales que tienen operaciones en Chile,
pero todavia no esta claro qué tan profundas serdn las

reformas finales.

Alejandra Aranda, socia principal de Humanitas Executive
Search, llegd hace pocos dias desde Los Angeles, donde
participd en una convencion de Cornerstone Group —grupo
al gue pertenece su empresa—, y cuenta que en el mercado

del hunting hay preocupacién por los fuertes y "arbitrarios”
cambios que se han dado. El que sea el gobierna el que entre
a reqular un aspecto que siempre ha estado definido por el
mercado complica a empresas y ejecutivos.
"Se partid por acotar las indemnizaciones de los ejecuti-
wos, después se camibid a ponerles cata méxima a los sala-
rios. Lo gue siguid fue ponerles tope a los bonos. Hay mu-
chos cambios en distintas direcciones, porgue son muy
dificiles de implementar”, cuenta Aranda
Hay guienes cuentan que las empresas rescatadas, con tal

bonos tendrdn una caida entre
108 y 20%.

Juan Carlos Cubillos, gerente
de Human Capital de Deloitte,
comenta que en el mercado se
habla de que la cifra estarfa en
torno al 15%. Eso sf, asegura que
la baja deberfa comenzar a re-
puntar en el corto plazo. “En
Chile, a diferen-
cia de lo que ocu-
rre en otros pai-
ses, la propor-
cién del sueldo
fijo es superior al

variable en el ca-
sodelos altos eje-
cutivos, alcan-
zando la renta

20% y un 30% de
n total”, asegura.

Eso sf, Juan Pablo Swett, di-
rector general de Trabajand
com, tiene una vision mds cril
ca, ya que asegura que la caida
queellos han visto en los sueldos
variables de los trabajadores lle-
ga hasta el 30%.

Retener talentos

A diferencia de lo que estd pa-
sando en los EE.UU, (ver recua-

de no perder a sus mejores talentos, han decidido aumentar
los sueldos fijos, o incluso han "pedido permiso™ al zar de los
salarios, Kenneth Feinberg, para volver a pagar honos. Este

es el caso de la aseguradora AIG, que, segiin The New York

altos ejecutives.

Times, quiere pagar bonos por US$ 2,4 millones a unos 40

Las medidas se han comenzado a replicar en otros paises.
Hace unos dias, Christine Lagarde, ministra de Economia de

Francia, dijo que los altos ejecutivos de entidades que reci-

bieron apoyo gubernamental renuncien a sus bonos,
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dro), donde se espera que produc-
to de la reduccidn de salarios pro-
puesta por el Gobierno central se
produzca una “fuga de talentos”,
en Chile las empresas, sobre todo
las mds grandes, han optado por
buscar férmulas para que los
jores permanezcan en sus filas,
Seguin cuenta Cubillos, las com-
panifas, si bien han aplicado res-
tricciones a los sueldos, también
han recurrido a acciones localiza-
das en cierto tipo de trabajadores.
“Los bancos con politicas fuertes
en recursos humanos, por ejem-

SIBIEN LAS EMPRESAS
han aplicado restricciones a los sueldos,
también han recurrido a acciones focali-
7adas en cierto tipo de trabajadores.

plo, se centran en personas cla-
ves”, asegura

No importa si estén en ¢l eargo
de gerente o son ejecutivos del drea
de informdtica o de ventas, Lo que
se hace es definir caso a caso un au-
mento de remuneraciones, pese a
las dificultades econdmicas.

Enel mercado, loque mdsse re-

comienda para poder tomar este
tipe de decisiones es tener bien
definido un mapa del talento que
hay dentre de la empresa, ya que
de esta forma se puede incentivar
y mantener cautivos a los que se
consideran trabajadores o ejecuti-
vos claves.

Otra férmula de retencidn es
entregar una bolsa de dinero dis-
crecional, que significa una o dos
rentas extras para aquellos cargos
especificos que ayudaron a gene-
rar una ventaja competitiva en la
empresa.

También se evita la fuga de ta-
lentos por el lado de la capacita-
cidn y motivacion.

“Crisis econdmica reduce hasta un 30% el sueldo variable de altos
ejecutivos chilenos” en El Mercurio, 28 de julio de 2009, p. B6
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