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y hombres ejecutivos a la hora de negociar en sus empresas en suplemento
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|.as diferencias entre
mujeres v hombres

cjecutivos a la hora de
negociar en sus empresas

Las gjecutivas chilenas mantienenunabrecha enreladoncon
sus pares hombres en términos de sueldos, entre otras razones,
porgue favorecen incentivos como la flexibilidad horaria o la
libertad de elegir proyectos de desarrollo.
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STAdocumentado que
la proporcion de mu
jeres en el mercado la
boral chileno ha creci
doen los dltimos afos.
Seguin el INE, pasé del
37% al 44,5% en los ultimos anos.,
Pero hay algo que no ha cambia
do mucho: a nivel de los cargos ge
renciales, la presencia femenina
sigue siendo marginal. Pesea ello,
llegado ¢l momento de negociar
las condiciones salartales las dife
rencias por sexo tienden a ate
nuarse: todos los ejecutivos piden
cosas parecidas, sean hombres o
mujeres
Carla Fuenzalida, directora eje
cutiva de CF- Partners, sefialaque
en sus busquedas para cargos ge
renclales se ohserva qu cand}
datas mujeres negocian a la par
gue los hombres. Y, por ko mismo,
las organizaciones
pales a los de sus pares

hombres.
Entonces, jpor qué se habla de

salarial en favor de los hombres?
Segtin la Organizacidn lnterna
clonal del Trabajo (OIT), las mije
res ejecutivas ganan el 66% delsa
lario de los homb Estoocurre,
agrega Fuenzal porgue, va tra
hajando, las ejecutivas en Chile
501 menos agresivas al momento
de incrementar sus beneficios.
“Cuando pasan los afios y se que
dan mucho tiempoen la empresa,
empiezan a distanciarse de los
hombres en sueldo. porque no pi
den aumentos. En oiros paises,

donde hay un desarrollo de carre
ra, €50 NO €5 necesario, pero en
Chille si hay que hacerlo®, dice.

También existe una actitud de
esperar a que el reconocimiento
profesional llegue solo, en con
traste con la proactividad de los
ejecutivos en cuanto a obtener
mejores condiciones. Los experios
en recursos humanos colnciden
engue estoviene de un factor cul
tural: en ¢l pais, aun predomina la
nocidn de gue los hombres cum
plen un rol provesdor y por eso
presionan por alcanzar mayores
ingresos,

La socia de Humanitas Executi
ve Search, Alejandra Aranda, cree
que la distancia en el desarrollo
profesional que se produce entre
hombres vy mujeres se explica por
un tema de personalidad v de ro
les. “Las mujeres. cuando estin
en un puesto que les gusta o les
acomoda, exigen menos para no
arriesgar otros aspectos de su vida
personal. Son mds cuidadosas y
estin dispuestas a ganar un poco
menos a cambio de téener mis
tiempo para sus ofras priorida
®, sosthene.
amin Toselll. gerente gene.
ral de IT Hunter, compaiia espe
clalizada en busqueda de profesio
s del drea tecnologia y comu
nicacion tiene la misma
Prefieren la estabi
lidad. 5i se sienten a gusto, es di
ficil convencerlas de un cambioy,
ademids, evitan tener posiciones
que las obliguen a viajar en forma
constante ¥ con ello abandonar




su hogar™, explica.

Mis tiempo en casa

Cuando la negociacion aborda as

pecios noestrictamente salariales
ya emplezan a surglr algunas di

ferencias, aungue Carla Fuenzali

da nota gque éstas han empezadoa
estrecharse con el correr de los
anos v el anhelo femenino de al

canzar el éxito profesional
‘sas diferencias se relacionan
con que las efecutl tlenen dis

tintas necesidades v ellose tradu

ceen buscar incentivos distintos a
los de sus pares hombres. Entre
ellos, Nexibilidad de horarfosall

bertad de poder renunciar a pro

yeclos o cargos mas importantes
para no abandonar su vida fami

Har. Una muesira de ello es que
una encuesta de Adecco, efectua

da en Espafia, constatd gque el 66%
de las ejecutivas rechaza un ascen

s0 para no dejar de lado su vida

Las mujeres ejecutivas
ganan el 66% del salario
de un hombre, segun

la Organizacion
Internacional del Trabajo.

Las mujeres ejecutivas
privilegian la estabilida

Por eso, estan menos
dispuestas a viajar

tantemenie v alej
de su familia

personal. Los hombres, en cambio,
negocian para obtener un puesto
de mayer responsabilidad, lograr
mejores remuneraciones, mayores
bonos. entre otras cosas.

En todo caso, hace 20 anos las
jeres negociaban con maés cau
fones dentro de una
empresa ¥ no exigian los benefi
clos con la misma fuerza que los
hombres. “Hoy saben que estin
comenzando a ser mis valoradas
dentro de las empresas v slenten
gue tienen las mismas posibili
dades que los hombres para acce
der a sus propios beneficios™, ar
gumenia Ale Aranda. Las
brechas también estdn relaciona
das con la industria donde
se desempena el o la profesion
Enel sector tecnoligico, por ejem:
plo, no hay diferenc en
los beneficios otorgados a los
ejecutivos, independientemente
del sexo.

Cuando una empresa del area
acepla una efecutiva mujer es por
que tiene la disposicion a no hacer
diferencias de sexo en sus beneli
cios®, asegura Toselli, s mds, este
consultor asegul queen este am
bito simplemente no se perciben
diferencias de ingresos entre se
xo%, probablemente por el déficit
de profesionales que registra el

apacidad, experiencia
3 cidn, ademis de que mu
chas lograron resolver su rol enel
hogar y estian dispuestas a demos
trar que tienen iguales condicio
nes gue los hombres®, @
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» La proporcidn de mujeres en el mundo laboral paso de 37% a 44.5%
en los ultimos afos, de acuerdo con cifras del INE.




